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青州未央红丝砚博物馆关于公布 

青州未央红丝砚博物馆 “十三五”发展规划的决定 

各科室： 

为使博物馆管理规范化、科学化，现根据国家、省市有关规
定拟定了《青州未央红丝砚博物馆 “十三五”发展规划》，现
予以印发，请各科室遵照执行。 

 

        青州市未央红丝砚博物馆 

附：规划文本 

青州未央红丝砚博物馆 “十三五”发展规划 

一、规划背景 

青州是古“九州”之一，被誉为“海岱明珠、三齐重镇、两
京通衢”，素有“信美东方第一州”的美誉。青州市总面积 1569
平方公里, 辖 4个街道、8个镇、1个经济开发区，总人口 93万
人，有回族、满族等少数民族近 3万人。儒家文化、名人文化、
民族宗教文化、民俗文化、书画艺术等各种文化源远流长、交融
发展，留下了宝贵的精神财富和丰富厚重的历史文化遗产。先后
荣获国家历史文化名城、全国文化先进市、中国民间文化艺术（书
画）之乡、中国农民画之乡、中国长寿之乡、中国优秀旅游城市
等荣誉称号，开创了全市文化建设的新局面。 

青州民间收藏领域广泛，藏品种类包括书画、陶瓷、钱币、
赏石、玉器、像章、票证、紫砂、古典家具、文玩、文房四宝等
十余种。各类博物馆遍布全市，目前已建成 30余家。青州市政
府计划在 2020年前完成百家博物馆群建设、挖掘传统文化项目，
实现文化资源向社会资本的转变。全面完成博物馆群建设，并逐
步进行优化提升，充实博物馆内容，提升博物馆档次，依托文物
藏品研发推广博物馆文化产品。 

青州红丝石是我国稀有的名贵矿产资源之一，是富含文化内
涵的砚林珍品，因砚石储量稀少，开采难度大，美石良材难得，
故弥足珍贵。历代红丝砚面世较为罕见，其中遗存唐、宋、明、
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清时期部分精品被故宫博物院、山东省博物馆、上海博物馆和日
本龟阜斋收藏，视为无价之宝。1978年以来，青州红丝砚先后
在北京、济南、日本、美国、新加坡、香港等地展出。红丝砚独
有的石质、纹理、色彩及砚雕风格受到了诸多国内外知名人士的
赞扬。近几年来，在青州市政府的重视及关怀下，现已发展形成
一个红丝砚文化产业，红丝砚专业文化市场 2处，从事红丝砚经
营、研究、制作者近千人。并在 2010年被中国轻工业联合会和
中国文房四宝协会授予“中国红丝砚之乡”荣誉称号，青州红丝
砚影响力越来越大。 

二、规划依据 

为明确青州未央红丝砚博物馆发展目标和工作重点，全面推
进青州未央红丝砚博物馆各项工作的顺利开展，根据国家文物局
《博物馆事业中长期发展规划纲要(2011—2020年)》、《博物
馆管理办法》、《博物馆管理条例》等文件精神，结合青州未央
红丝砚博物馆实际，制定本规划。 

三、宗旨和定位 

以博藏、精研、教化、弘扬和传承红丝砚文化为基础，促进
民俗博物馆发展，通过展览、教育活动、出版物和新媒体渠道，
为大众全面认知和理解红丝砚藏品提供文化交流平台。 

四、具体举措 

（一）基础设施建设 

1.新馆建设 

根据《博物馆管理办法》、《博物馆管理条例》要求，青州
未央红丝砚博物馆参照其他非国有博物馆的建设情况以及自身
实际情况，筹划建设未央红丝砚博物馆新馆。目前位于大明衡王
城的馆址已经不能满足藏品展陈的需求，硬件条件也有所欠缺。
新馆的建设规模要超出当前馆址，各方面硬件条件要达到要求。 

2.硬件设施提升 

完善消防、安防设施；提升库房和展厅水准；提升库房设备、
展陈设备水平；完善公共服务设施。 

3.改善提升文物陈列 
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一是要有长远计划，依据藏品资源，在展陈硬件改善的情况
下，进一步挖掘藏品的文化、艺术价值，完善充实陈列大纲。二
是在基本陈列的基础之上，积极推出专题展、临时展。 

（二）充实藏品体系 

青州未央红丝砚博物馆作为专题博物馆，将继续丰富地方特
色馆藏，同时加强多其他民俗类文物的收藏。积极开拓收藏渠道
和途径，把捐赠和征集作为博物馆获得藏品的重要途径，做好社
会收藏群体的联系和服务工作，鼓励社会收藏群体捐赠藏品或委
托博物馆保管利用。创新馆际藏品资源交流共享机制，通过依法
调拨、交换、借用等方式，对博物馆藏品资源进行有效整合，优
化配置，提高保护利用效率。 

（三）加强人才队伍建设 

针对目前青州未央红丝砚博物馆存在着的专业技术力量薄
弱的现状。未来几年从以下几个方面加强从业人员队伍建设： 

1.积极引进近人才，强化与国有博物馆、教育部门合作，通
过聘用客座专家、兼职人员的方式为博物馆充实专业技术力量； 

2.完善培训培训体系，充分利用行业、社会资源加强现有人
员的专业技术培训，做好个人自学，积极参加职称评审。 

3.壮大博物馆志愿者队伍，拓展社会力量参与博物馆事业发
展的领域和范围。 

（四）提高博物馆的公共文化服务水平 

1.提升展览水平。陈列展示、社会教育是博物馆的基本任务，
也是博物馆立足于社会的基本条件。青州未央红丝砚博物馆从实
际出发，克服资金不足、专业力量不足的困难，制订出先“走出
去”后“引进来”的工作思路。借助各方力量，特别是国有博物
馆，努力打造临时展览。未来五年，青州未央红丝砚博物馆列展
览工作要做到以下两点：一是借助青州市博物馆和青州市红丝砚
协会，搭建展览平台，把红丝砚推向全市、全省乃至全国，提升
红丝砚的知名度和影响力；二是扩大馆际交流范围，在不断地交
流中提升陈列展览水平，为博物馆下一步“引进来”打好基础，
为提升青州文化产业水平做出积极贡献。 



                                 青州未央红丝砚博物馆 

 4 / 4 

 

2.加强文创产品开发，促进旅游经济建设。提供馆藏文物资
源，和社会力量合作开发文创产品，达到双赢目的。充分运用信
息、互联网、多媒体、新媒体等技术手段，增强公众对博物馆的
认知与互动，适应文化休闲经济的需要，使博物馆成为所在区域
重要的旅游资源，促进旅游经济建设。 

3.保障经费投入。未来五年计划拿出 300万左右的资金用于
新馆建设和硬件提升；拿出 20万左右的资金用于临时展览、交
流展览和社会教育；根据政策和实际工作情况拿出一部分资金用
于专业人才外聘。 

五、发展目标 

以全市经济的快速增长为依托，借中央关于推动社会主义文
化大发展大繁荣的东风，大力发展青州未央红丝砚博物馆事业。
力争到 2020年，青州未央红丝砚博物馆达到国家三级博物馆标
准，基本建成结构优化、布局合理的博物馆馆舍，打造出一道两
个特色鲜明、具有一定知名度的陈列展览；藏品进一步丰富；基
本实现博物馆管理运行的现代化；青州未央红丝砚博物馆在青州
具有较高的影响力和知名度。 

 
 


